Ch. 2/ Dossier 5 / Débat n°2
TES2 — 2006-2007 — Koeberlé — marjorie.galy@wanddoo

[Faut-il encore accroitre la flexibilité 2 Un débatre salariés et employeur}...

Document 1

Les entreprises et les salariés américains
semblent avoir davantage bénéficié des

avancées récentes dans la technologie D t2
de l'information que leurs homologues ocumen ; . A L .
Srope ol au epon, [...] Les millrf_hés Le marché du travail [...] est devenu d'une flditibitrés forte, en particulier gré
Tt t U Nebles, et dciic. blus o0 au recours massif a l'intérim. [..Jes postes de travail, vite créés, vite suppr
‘gerﬁ;-c;g:gb:f:tl,;gglﬁggﬂ“?e s ont le mérite, aux yeux des entreprises, d'assasiment sans délai I'ajusten
?,u&noslcoatsde|sc_encieme?t§on}p}us des effectifs aux fluctuations du marché. [...] Mautre le colt swal élevé
aibles, les colits potentiels de I'em- ! ; 4 A 2 vz
bauche e e isques associés avee [aug- Iacg:rp_ls,sement de la précarité noltgmmenf[ la gbsetian de cette forme
{nerztatllto?[de]leér?ep[lmlsontd ,mic;mdres flexibilité a pour effet de rendre I'économie fraisg beaucoup plus cycliqg
eresuital j...] a ..+ Un-aecin spec- z - . - " 7 . . . N .. ~
taculairedutauxdechémageaménjéain Réduire, voire supprimer le nombre d'intérimairegiant a diminuer les codts
dans les années récentes. M l'entreprise, mais aussi les revenus des salariés mwseet a augmen
Alan Greenspan, président de fa Réserve immédiatement le nombre de demandeurs d'emploi.
fédérale américaine, 11 juillet 2000,
ité i Mari iéme

Les éc;,gcﬁg;fegaggﬁt Sﬁf‘,‘fﬁ,ﬁt Source : Denis Clerc, « reprise attendue dansrla earo », Alternatives économiques, Hors-séren?  trimestre

des idées recues en économie, 2002
La Découverte, « Cahiers libres », 2003,

Document 3 : Rigueur de la réglementation de I'empi a la fin des années 90

Rigueur de la Ancienneté Part des emplois Part moyenne Part des
réglementation 7 | dans I'emploi | de moins d'un an | des chémeurs de |chémeurs de plus
en nombre dans I'emploi moins d'un mois | d'un an dans le
d'années(199 total (en %) dans la chémage total.
8) population
active.
(1999/1995)
Grece 3.5 13,2 9.6 0,5 54,9 Source: Olivier Passet, « Modéle
France 2,8 11,3 14,3 0,5 40,3 amerlcalp, Versus modele europeen »,
Les Cahiers frangais, n° 304, 2001.
Allemagne 2,6 10,4 14,3 0,6 51,7 (*)La rigueur de la réglementation est
suede 2.6 110 134 15 301 cI:otee par ordre ‘cr0|ssant sur une
echelle allant de 0 a 6.
Pays-Bas 2,2 9,4 14,9 0,2 43,5
Danemark 1,5 8,5 22,0 1,4 20,5
Royaume-Uni 0,9 8,2 19,9 0,9 20,8
Etats-Unis 0,7 6,6 27,8 1,9 6,8

Document 4 : Les risques d’exclusion de la nouvell@ganisation du travail

L'entreprise, source, de la richesse nationale, école de la réussite, modéle d'efficacité et de compétitivité, sans doute.
Mais il faut ajouter que I'entreprise fonctionne, aussi comme une machine & vulnérabiliser, et méme comme une « machine a
exclure ». Et cela doublement. Au sein de l'entreprise elle-méme, la course a l'efficacité et a la compétitivité entraine la
déqualification des moins aptes. [..] Lorsque, dans le cadre de la recherche de la « flexibilité interne », l'entreprise, entend
adapter les qualifications des travailleurs aux transformations technologiques, la formation permanente peut fonctionner
comme une sélection permanente. Le résultat est 'invalidation des « travailleurs vieillissants », trop 4gés ou pas assez formés
pour étre recyclés, mais trop jeunes pour bénéficier de la retraite. [...]

Mais l'entreprise faillit également a sa fonction intégratrice en direction des jeunes. En haussant le niveau des
qualifications requises a l'entrée, elle démonétarise une force de travail avant méme qu'elle ait commencé a servir. Ainsi, des
jeunes, quiil y a vingt ans auraient été intégrés sans probléme a la production, se trouvent condamnés a errer de stage en
stage ou d'un petit boulot a 'autre. Car l'exigence de qualification ne correspond pas toujours a des impératifs techniques.
Nombre d'entreprises ont tendance a se prémunir contre, de futurs changements technologiques en embauchant des jeunes
surqualifiés, y compris dans des secteurs a statut peu valorisé. [...] II en résulte une démotivation et un accroissement de la
mobilité-précarité. [...] II en résulte surtout que les jeunes réellement non qualifiés risquent de n'avoir plus aucune alternative
au chomage, puisque les places qu'ils pourraient occuper sont prises par plus qualifiés qu'eux. [...]

II serait injuste de faire porter a I'entreprise toute la responsabilité de cette situation. Son réle est bien de maitriser les
changements technologiques et de se plier aux exigences nouvelles du marché. [...] Or, dans les transformations en cours, une
adhésion au premier degré aux exigences immédiates de la rentabilité, peut se révéler a terme contre-productive pour

l'entreprise elle-méme. On peut donc souhaiter une gestion intelligente, de ces impératifs par l'entreprise.
Robert CASTEL, Les métamorphoses de la question sociale, Fayard, 1996.



Document 5

Difficultés en vue pour certains candidats a l'astmn a la propriété. Selon le courtier en prét aiifrer
Meilleurtaux, les salariés titulaires d'un CNE (rahde nouvelle embauche) risquent de rencontesratbstacles pour
obtenir un financement a crédit. Comme avec ce emuvype de contrat de travail, une entreprise geseparer d'eux,
sans avoir a motiver sa décision pendant les deemipres années, ces futurs emprunteurs ne présejere de
pérennité des revenus, aux yeux des établisserfieatxiers. Or c'est I'un des deux critéres essisngur lesquels se
basent ces professionnels du financement, pourdacan prét immobilier. L'autre critére est cotstipar le niveau
d'endettement, c'est-a-dire la part des revenusacoés par le couple au remboursement de sonRmét.qu'un couple
puisse boucler son dossier de financement, mieuk gae le titulaire d'un CNE soit le conjoint d'salarié en CDI
(contrat a durée indéterminée), ayant terminé sege d'essai. Mais la présence d'un seul salari€NE dans un
couple, ne permettra pas d'obtenir un crédit. Usie Femprunteur en CNE accepté, les établissem@msciers
risquent de ne prendre en compte que la moitieedeessenus, pour déterminer la solvabilité du aaut si le niveau
de ses revenus n'est pas suffisant, il faudra quitache se porte caution.

Les Echos, 31/08/2005, M.D.

Doc .6 Améliorer le fonctionnement du marché du travail

Recommandations Mesures 2002-2003
Accroitre la flexibilité des codis — Majoration du SMIC par indexation sur le
salariaux et de main-d'euvre seul indice des prix, sans référence au
—Renoncement & la pratique de salaire horaire de base ouvrier (mesure
I'extension administrative des accords provisaire?).
salariaux sectoriels. — Réduction des charges patronales
— Poursuite de la réduction générale des étendue aux salaires inférieurs a 1,7 SMIC
coiits de main-d'ceuvre non salariaux pour | sans nécessité d'un accord de réduction
les bas salaires. du temps de travail.

= Indexer le SMIC sur les prix a la
consommation et pas sur les salaires.

Réformer les systémes d'indemnisation -6 mois de cotisation (contre 4

du chomage et les prestations connexes auparavant] au cours des 22 derniers mois
—Réduction des durées maximales etdes | pour étre indemnisé durant 3 mois. Pour
taux de compension des prestations pour ceux gui ont travaillé 14 mois ou plus,

les chomeurs de longue durée. durée d'indemnisation ramenée a 23 mois
— Durcissement des cantroles de la (contre 30 a 40 selon les cas, auparavant).
recherche effective d'un emploi et des
sanctions le cas échéant.

— Limiter les trappes a chomage et/ou a
pauvrete.

— Poursuivre la réduction des programmes
de préretraites.

Réformer les dispositifs relatifs ala — Les entreprises ne sont plus obligées de
securité de I'emploi négocier des accords de réduction du

- Réduction des restrictions applicables temps de traveil avant tout licenciement
aux licenciements collectifs. collectif, ni d’informer le comité

- Assouplissement des restrictions d’entreprise des décisions ayant des
concernant le renouvellement des incidences surl’emploi. Les inspecteurs
contrats a durée déterminée. Introduire du travail ne pourront plus présenter de
des CDD de 5 ans. propositions pour compléter ou modifier

les « plans de sauvegade de 'emploi »
{mesures provisoires?).

— Diminution de I'indemnité de précarité
pour les emplois précaires (—40 %).

Accraoitre la flexibilité du temps de travail | —Le contingent annuel d’heures
— Assouplir le passage aux 35 heures en supplémentaires passe a 180 heures
particulier pour fes PME. {contre 120). Les majorations salariales
- Accélération de 'annulation du temps peuvent diminuer a 10 % si accord de
de travail. branche {un seul syndicat peut signer).
—Réduction des incitations a I'offre — Retour a la semaine officielle de
d’emplois a temps partiel. 41 heures dans I'htellerie et la
restauration.

—Annualisation du temps de travail
possible sans accord sur les 35 heures.

source : Manuel Nathan Terminale ES, 2003.



Document 7

Le raisonnement est simple : il suffirait de fliieli le marché du travail pour que la courbe dematedeurs d'emploi baisse :
échelle des salaires plus large, abaissement @iresahinimum et des minima sociaux, assouplisserdenta législation du travail,
allégement des contraintes liées au temps de tehvaisa durée.

A-t-on pu faire la preuve d'un lien mécanique etdarex de chdmage et flexibilité du marché du tda?di..] « On peut dire qu'un
certain consensus s'est dégagé pour reconnaipreula'impact de la réglementation sur le niveawlabdu chémage et de I'emploi »
estime Olivier Passet du commissariat au pfeoontrario la plupart des spécialistes s'accordent pour atrildes effets négatifs a une
trop grande protection de I'emploi. « Cette pravecpeut avoir des effets pervers par tranchesd'agccroitre le colt des licenciements
des plus de 55 ans complique leur recrutementevoénalise ceux de 50 ans » explique Etienne Wagmafiesseur en économie du
travail. Autre point & prendre en compte, les palibéraux » ne sont pas les seuls a avoir de taansd'emploi. Le Danemark, les Pays-

Bas, la Norveége ou encore la Suéede font partigoesiers du classement, tout en ayant conservéamee dose de protection sociale.
Sources : Catherine ROLLOT, « Cette flexibilité ggsoudrait tout et dont on ignore beaucoup let®ff, Le Monde, mardi 22 juin 2004.

Document 9 : L'émergence des travailleurs pauvres
[...] Mais le fait de travailler ne protége pas nécessairement de la
pauvreté, car les activités faiblement rémunérées se sont

Document 8 : Flexibilité et chbmage
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Données OCDE, Intemational Labor Organization, World Econamic Forum, Bulletin financier, Bangue Bruxelies

développées au cours des derniéres années avec la montée des
C.D.D. (contrats a durée déterminée), de l'intérim et du temps
partiel subi. Le phénomeéne a d'ailleurs favorisé I'émergence d'une
nouvelle catégorie sociale: les working poor, ou travailleurs
pauvres. En 1997, 1,2 million de personnes étaient en dessous du
seuil qu'elles
professionnelle. Parmi elles, il y avait des "indépendants” gagnant
chichement leur vie (petits agriculteurs, artisans, commergants...),
des personnes qui ont alterné chémage et emploi, et des salariés
ayant travaillé tout au long de I'année (souvent leur conjoint ne

de pauvreté alors exercaient une activité

Lambert, n® 2371, décembre 2001, repris dans Problémes économigues n® 2753, 20 mars 2002,

; _ travaille pas, ils ont plusieurs enfants et touchent peu de
@© La Documentation Frangaise.

prestations).[...]
Source : Le Monde du 10 mars 2002, Bertrand Bissuel.

Document 10 : La baisse des salaires ne peut réserbde chémage

L’approche keynésienne considére qu'il est illlesdie penser que les salaires nominaux peuvenebd@simagine
aisément pourquoi) et, surtout, le déterminant &mneintal du niveau de 1'emploi n'est pas le cofitadail, mais la demande
de biens et de produits adressée aux entreprisesiémande effective »). Si les entreprises ont des commandes a sudjsfa
elles embaucheront pour atteindre le niveau deygtazh requis pour y répondre., quel que soit (cesgue) le niveau de
salaire. A l'inverse, si elles ont des perspectileesente non conformes a leurs attentes, ellgshaecheront pas - quand bien
méme le niveau des salaires diminuerait. En potiggas loin I'analyse, la baisse du salaire - cengar les néo-classiques
comme une solution pour le retour a l'équilibre mharché du travail - conduit, dans le modéle kewmesia un
amoindrissement de la demande solvable et, dommeadaggravation du chémage. Les travailleurs diuode revenus
inférieurs, ils consomment moins et les commandessaées aux entreprises diminuent.

La rupture qu'a apportée J.M. Keynes par rappdat dision néoclassique vient donc de ce qu'il éerlarché du
travail a celui des biens et qu'il fonde son aratys chémage, sur l'analyse du circuit économidpigag|...]. C'est le niveau
de production, qui dépend lui-méme du niveau deldmande, solvable [de consommation, d'investissenu&pense
publique] qui détermine les revenus, il existe,aon cercle vicieux contre lequel il faut luttde chdmage tarit les revenus ;
la demande adressée aux entreprises faiblit ngepises adaptent leur production a cette dematode ; elles distribuent

moins revenus etc.
Robert HOLCMAN, Le chémage, mécanismes économiqu@séquences sociales et humaines, a Documerfatiogaise, 1997, p.13

accusée d'étre cause de chdmage ; les colits de licenciement, censés
protéger du chdmage, contribueraient en fait a |'accroitre, parce
qu'ils décourageraient les entreprises d'embaucher. Il faudrait
donc que les pays européens suivent le modeéle américain et
renoncent a la réglementation « rigide » de la rupture du contrat de
travail. C'est pourquoi la Commission européenne recommande aux
Etats membres d'envisager |'introduction dans leur droit du travail
de contrats « adaptables », du type contrat a durée déterminée.

loana Marinescu, Ibid, in Nouveau manuel de SES, Terminale, a Découverte,
2003, page 192.

Document 11 : Protection de I'emploi ?

[...] la flexibilité du marche du travail est un concept flou. On
peut ainsi en distinguer quatre formes : la flexibilité horaire,
la flexibilité des salaires, la flexibilité des contrats de travail
et, enfin, la flexibilité fonctionnelle qui suppose qu'un seul
salarié puisse accomplir plusieurs taches différentes. Ici,
nous nous intéressons essentiellement a la flexibilité des
contrats de travail, a savoir la possibilité pour I'entreprise de
se séparer de son salarié a peu de frais. La protection de
I'emploi, qui va a l'encontre de ce type de flexibilité en
augmentant les colits de la séparation est couramment



Document 12 : Flexibilité et efficacité économique

Selon la théorie libérale, la flexibilité devraignmettre au travail et au capital de se déplagadeaent dans les branches ou ils
seraient utilisés d'une fagon plus efficace powoléectivité. Pourquoi, en effet, maintenir dem/illeurs dans des secteurs en déclin alors
que des activités liées aux nouvelles technologjeschent du personnel afin de se développer ?diasance de ces branches pourrait
alors étre suffisante pour créer plus d'emploig go'serait perdu dans celles dont la progressigirachevée dans les pays développés.
Dans ces conditions, la flexibilité peut étre poste d'emplois et de croissance économique. Teté k situation des Etats-Unis (un pays
réputé pour sa flexibilité-) sur la période 199BQQuisque le P1B y a augmenté de 38%, ramenaatiiede chémage a 4 % en l'an
2000. De tels résultats n'étaient pourtant pasiactvance. Une plus grande flexibilité, en effgnalise la croissance lorsqu'elle accroit
la précarité des revenus et fragilise la demandeietes ou de services, ou lorsque l'augmentatisrirdigalités empéche une partie de la
main- d'ceuvre privée d'emploi d'accéder a la faonajui lui permettra de retravailler. Les EtatsidJont certes connu une augmentation
des inégalités mais les effets récessifs de cetikitéon ont été évités en stimulant la demandeyper politique monétaire favorable a
l'activité et en trouvant a I'étranger la main-d’cewqualifiée qui lui manquait. Les chdmeurs pridésformation ont, quant & eux, retrouvé
au travail grace au développement des emplois pgas qualifiés (vendeurs, caissiers, femmes dageéretc.) qui accompagne celui de
la société de service aux Etats-Unis. GHResouard, Bréal, 2002.

Document 13 : La flexicurité et 'exemple danois -Dialogue social développé entre patronat et satdi
La contraction de flexibilité et sécurité est fréeqnment puissants ;

employée pour désigner un systéme social conjuguat - Prise en charge des salariés par 'Etat eneabk@mnage dans
grande facilit¢ de licenciement pour les entregrisgles conditions avantageuses ;

(flexibilite) a des indemnités longues et imporéanpour - Fortes incitations a reprendre un emploi pourché&meur
les salariés licenciés (sécurité). [...] Le modeleaisde (obligations de formation, suivi, sanctions finaes...)
flexicurité repose sur six piliers : Ces mesures ayant été adoptées au Danemark, effddest
- Centralisation des organismes de lI'emploi et'aield avoir contribué a atteindre une situation de gpésin emploi.
sociale sous un seul ministére ; Ainsi, le taux de chdmage danois en 2005 était%e contre
- Code du travail tres allegé, tres peu dinteieast de  4,6% au Royaume-Uni et 9,8% en France. [...]

I'Etat dans la législation ; Source : http:/fr.wikipedia.org/wiki/Flexs%C3%A9iC3%A9
-Licenciement trés facile pour les entreprises ;

*k%

® Stabilotez en rouges les arguments ou informationgui remettent en cause les bienfaits de la flexiii&
(point de vue des salariés) et en vert, les arguntsnou informations qui confortent les bienfaits dela
flexibilité (point de vue des employeurs).

@ Sur un page A4 entiere construisez un tableau (Dlonnes) synthétisant ces arguments et informations
(n’oubliez pas d’y noter quelques ordres de grandewitiles pendant le débat).



